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Kooperation



Kooperation.

... eine freiwillige, oft vertraglich geregelte, zweckgerichtete
Zusammenarbeit zweier oder mehrerer Hochschulen, die ein
temporéres System bilden, das durch Intensitat und Dauer der
Zusammenarbeit sowie durch eine gemeinsame Zielrichtung
gepragt ist

Ubergreifendes Ziel ist eine wirtschaftliche Effizienz, eine bessere
Leistungsfahigkeit und eine hohere Zielerfullung
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Kooperationsformen
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Erfolgsfaktoren von
Kooperationen



Erfolgsfaktoren von Kooperationen.

= /Zielidentitat

= Strukturelle und kulturelle Ahnlichkeit

= \ertrauen und wechselseitige Nachsicht

= Zielgerichtete Kommunikation

= [nstitutionelle Verankerung der Kooperationsfuhrung
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rfolgsfaktor. Zielidentitat,

 Ziele bilden Orientierung fur alles

Handeln der Kooperation
e Ziele ,,smart” formulieren
» Quantitative und qualitative Ziele

https://www.flickr.com/photos/mmichaelis/6970843496/



beschleunigt Herstellung
Arbeitstahigkeit der Kooperation
grundlegende Normen und Werte
mussen nicht ,,neu” ausgehandelt
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« Kompromisse werden in Kooperation
geschlossen werden (missen)
» grundlegendes Vertrauen ist notwendig




-

Erfolgsfaktor.
ZielgefiChtete KomMUnikation. .-

Kommunikation ist elementar in
Projekten (und Kooperationen)

ntern angemessen kommunizieren und
iInformieren

Externe Stakeholder ebenfalls
informieren

Vorab Kommunikationsplan festlegen
(Art, Umfang, Haufigkeit)

https://www.flickr.com/photos/nic1/17262 ’




Erfolgsfaktor. Institutionelle Verankerun_g

der Kooperationsfuhrung. »gf %

Kooperationstuhrung vo
Kooperation legitimiert und

akzeptiert
Rolle - Projektleiter und Moderator

oftmals extern besetzt

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Juergeg



Praxissemester NRW.



Praxissemester NRW. Ausgangslage.

= \Verpflichtendes Praxissemester flr Lehramtsstudierende an
nordrhein-westfalischen Universitaten (LABG 2009)

= \Verteilung der pro Jahr landesweit ca. 7.500 Lehramtsstudierenden
auf die verfigbaren Praktikumsplatze an den Schulen in NRW
= \Vielzahl (heterogener) Stakeholder
=  Studierende
=  Universitaten/ZfL
=  Ministerium fur Schule und Weiterbildung
=  Bezirksregierung
= /fsL/Schulen
= Herausforderungen

=  eine prozessuale sowie informationstechnische Dimension des zu
erarbeitenden Verfahrens

= einKkritischer Zeitplan
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Praxissemester NRW. Erfolgsfaktoren.

= Zielidentitat
= Zielkatalog mit Oberzielen und Unterzielen (smart)
=  Ziele der Stakeholder ,harmonisieren”
= Strukturelle und kulturelle Ahnlichkeit
=  Schwach ausgepragt/stark heterogene Stakeholder
= Transparenz von Prozessen, Akteuren und Rahmenbedingungen
=  Aufbau Verstandnis fur die Situation ,des Anderen”
= \ertrauen und wechselseitige Nachsicht
= Aufbrechen historisch begriindeter, verharteter Fronten
=  Gemeinsamer dreitagiger Workshop (Fachlich/Team Building)
= Zielgerichtete Kommunikation
=  Kommunikation gem. Kommunikationsplan
=  Einfuhrungskonzept/“die Kladde"
= |nstitutionelle Verankerung der Kooperationsfiihrung

= |m Projekt durch Projektleitung

= Nachhaltige Etablierung eines Kooperationsverbunds zum
gemeinsamen Betrieb des entwickelten Onlineverfahrens
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Praxissemester NRW. Gremienstruktur.
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bwCMS AP10.



Projektbezogene Kooperation. bwCMS AP10.

= |andeskooperation bwCMS mit Arbeitspaketen (AP)

= API10O - Weiterentwicklung des Campusmanagement Systems
HISIinOne

= Sechs Universitaten mit verschiedenem Einfihrungsstand
= agiler Ansatz
=  Abstimmung von Schwerpunkten im Konsortium

= Erstellung Fachdesigns durch Konsortium/Umsetzung durch CMS
Anbieter
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Projektbezogene Kooperation. bwCMS AP10.

Zielidentitat
= Zielkatalog mit Oberzielen und Unterzielen (smart)
= Strukturelle und kulturelle Ahnlichkeit
= stark ausgepragt
= Vertrauen und wechselseitige Nachsicht
= Bereits existierende Zusammenarbeit der Landesuniversitaten
= offene, begrifRende Attitiide sowie Nachsicht und Rucksichthahme
=  Gemeinsames getragenes Ziel, HISinOne weiter zu entwickeln
= Zielgerichtete Kommunikation
=  Mix aus IT-gestltzter Kommunikation und Prasenztreffen
= kontinuierliche Information aller Beteiligten
» die Prasenztreffen nicht als zusétzliche Belastung empfunden
= |nstitutionelle Verankerung der Kooperationsfuhrung
= |m Projekt durch Projektleitung
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/usammenfassung



Zusammenfassung

= \erstarkter Trend hin zur Bildung von Kooperationen zwischen
Hochschulen
= Erfolgsfaktoren von Kooperationen sollten beachtet werden
=  mogliche Richtungen fur die Ausgestaltung einer Kooperation
= Ansatzpunkte fur MaBnahmen

= \Vom Projektmanagement lernen — auch Kooperationen sind
oftmals Projekte

= Erfolg einer Kooperation wird letztlich durch das Engagement und
die Beteiligung der involvierten Personen entschieden
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Kontakt

Dr. Stephan Kassanke
kassanke@myconsult.de

Frankfurter Weg 6

33106 Paderborn

Tel.: +49 5251 6833660
Fax: +49 5251 68886622

www.myconsult.de
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Folie 22 o o
Individuell wie Sie


http://www.myconsult-team.de/

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!



